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1. PREZENTARE GENERALĂ

1.1 Context Strategic

Prezentul capitol analizează contextul geopolitic actual și identifică oportunitatea strategică 
pentru Trading Line de a se poziționa ca operator logistic esențial pe Middle Corridor (MC) - 
coridorul multimodal care conectează Asia Centrală cu Europa via Caucaz și Marea Neagră.

1.2 Punctul de Plecare
• Războiul din Ucraina a perturbat fundamental lanțurile de aprovizionare europene 

[World Bank, 2023]
• Atacurile ucrainene asupra infrastructurii industriale rusești (februarie 2026) au creat 

deficite acute în sectoare strategice [Kyiv Post, 2026]
• Middle Corridor a devenit alternativă viabilă și necesară la rutele tradiționale prin 

Rusia [HHLA, 2024]
• Kazahstan și țările din Asia Centrală caută activ piețe de export alternative [AIFC, 2024]

1.3 Validare Strategică

Trading Line deja a inițiat demersuri legislative la nivel guvernamental pentru extinderea 
Zonei Libere Constanța Sud, demonstrând angajament strategic real [Document Intern Trading 
Line, 2026].
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2. MIDDLE CORRIDOR: ARTERA GEOPOLITICĂ A VIITORULUI

2.1 Definiție și Configurație

Middle Corridor (Trans-Caspian International Transport Route - TITR) este un coridor 
multimodal care conectează: - China (via Dostyk sau Khorgos/Altynkol în Kazahstan) - 
Kazahstan (calea ferată trans-kazahă până la Aktau) - Marea Caspică (traversare cu nave de 
la Aktau la Baku) - Azerbaidjan (Baku/Alyat până la granița cu Georgia) - Georgia 
(Poti/Batumi pe Marea Neagră) - Europa (via România - Constanța/Agigea sau via Turcia)

Distanța totală: ~4,500-5,000 km
Timp de tranzit actual: 16-18 zile (Xi’an-Constanța, Maersk/Metrans) [UIC, 2025]
Timp de tranzit 2023: ~30 zile [KTZ Express, 2026]

2.2 Creștere Explozivă (Date Actualizate 2025-2026)
Indicator Valoare Sursă

Creștere trafic 2024 +68% (3.8 milioane tone în 10 luni) [Geopolitical Monitor, 2024]

Containere 2025 76,900 TEU (+36% vs 2024) [KTZ Express, 2026]

Trafic H1 2025 2.3 milioane tone (+13%) [Ports Europe, 2025]

Creștere TIR 2026 +450-500% într-o săptămână (ian) [Caspian Post, 2026]

2.3 Criza Orientului Mijlociu - Impact asupra MC

Conform [Caspian Post, 2026]: - Riscul închiderii Strâmtorii Hormuz a determinat o creștere de 
450-500% a cererii pentru Middle Corridor într-o singură săptămână (ianuarie 2026) - Linia 
Baku-Tbilisi-Kars a atins capacitatea fizică maximă - Cozi de trenuri pe kilometri la punctele de 
frontieră

Reacție operatori: - KTZ Express: Achiziție 6 nave noi - ASCO: Construcție navă Ro-Pax + 
posibile 2 nave container - TITR Association: Stabilire serviciu regulat feeder Marea Neagră

2.4 Proiecții World Bank vs Realitate
Indicator Proiecție WB 2030 Date Actuale 2025 Sursă

Trafic total 11 milioane tone 2.3 mil. tone (H1) - pe track [World Bank, 2023]

Containere 4 milioane tone 76,900 TEU [KTZ Express, 2026]

Timp 
tranzit

~25 zile 16-18 zile (Xi’an-Constanța) [Maersk/Metrans via 
UIC]

3. ATACUL ASUPRA COMBINATULUI DOROGOBUZH

3.1 Descrierea Incidentului

Pe 25 februarie 2026, forțele ucrainene au efectuat un atac cu drone asupra combinatului 
chimic Dorogobuzh din regiunea Smolensk, Federația Rusia [Kyiv Post, 2026].
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Date tehnice: | Parametru | Detalii | Sursă | |———–|———|——-| | Locație | Dorogobuzh, 
Regiunea Smolensk, Rusia (~1,600 km de Ucraina) | [Moscow Times, 2026] | | Proprietar | 
Acron Group (top 3 producător îngrășăminte Rusia) | [ChemIndustry, 2026] | | Produse | 
Azotat de amoniu, îngrășăminte azotate, amoniac | [Defence Blog, 2026] |

3.2 Impactul Atacului

Pagube materiale: - Zone producție afectate - Depozite produse finite distruse - Terminal 
feroviar avariat - Autostradă industrială distrusă complet - Lanț explozii secundare

Impact operațional: | Indicator | Valoare | Sursă | |———–|———|——-| | Capacitate 
afectată | ~10% din producția totală de azotat de amoniu a Rusiei | [ChemIndustry, 2026] | | 
Perioadă oprire | Până în mai 2026 (minimum 2-3 luni) | [ChemIndustry, 2026] | | Victime | 
4-7 decese, 10+ răniți | [Kyiv Post, 2026] |

3.3 Context Mai Larg - Campanie Sistematică

Acesta este al doilea atac asupra facilității și face parte dintr-o serie sistematică împotriva 
infrastructurii chimice rusești [Defence Blog, 2026]:

Data Țintă Locație Impact

17 Feb 2026 Metafrax Chemicals Perm Krai Metanol, hexamină, uree

25 Feb 2026 Dorogobuzh Smolensk 10% capacitate NH4NO3
3 Oct 2025 Azot Chemical Perm Krai 2.3 mil. tone/an

25 Sep 2025 EuroChem Krasnodar Închis temporar

3.4 Implicații pentru Piețe și Trading Line

Criza îngrășămintelor azotate: - Sezon critic: Primăvara = perioada maximă de cerere 
pentru îngrășăminte - Deficit global: 10% din capacitatea rusescă offline în moment de vârf - 
Tarife UE: Creștere la €315-430/tonă până în iulie 2028 [Kpler, 2025]

4. CONVERGENȚA OPORTUNITĂȚILOR

4.1 Tripla Convergență
1. Disponibilitate ofertă: Kazahstan are capacitate crescută de producție îngrășăminte 

(proiecte 2026)
2. Nevoie de cerere: Europa are deficit de îngrășăminte (disrupție rusescă + tarife UE)
3. Infrastructură: Middle Corridor oferă rută alternativă non-rusească cu timp de tranzit 

în scădere (16-18 zile)

4.2 Potențialul Kazahstan (Date Corectate)

Conform [AIFC, 2024] și [Astana Times, 2025]:

Status Actual: - 2021: ~380,000 tone producție totală - Kazphosphate (Shymkent): 96% din 
producție - Status azotați: Importator net (se schimbă în 2026)
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Investiții în Curs:

Proiect Investiție Capacitate Data Sursă

KazAzot Mangistau $1.5+ 
miliarde

1.5 mil. tone/an 2026 [Astana Times, 
2025]

Qazaq Kalium $2.4 miliarde 6 mil. tone potash 2028 [AIFC, 2024]

Mineral Product 
Ekibastuz

- 160k tone feroaliaje 
(2026)

2026 [AIFC, 2024]

4.3 Modelul de Business Trading Line

A. Logistics & Transport
• Rută: Aktau (KZ) → Baku (AZ) → Poti (GE) → Constanța/Agigea (RO)
• Moduri: Feroviar + maritim Caspic + maritim Neagră
• Timp estimat: 16-18 zile (conform Maersk/Metrans) [UIC, 2025]
• Servicii: End-to-end tracking, documentație unică, asigurare

B. Hub Logistic România (Zona Liberă Constanța Sud)

Propunere oficială Trading Line către Minister: [Document Intern, 2026]

Facilități: - Depozite siloz certificate pentru chimicale - Conectivitate: Cale ferată + rutieră 
direct la port - Proiecție: +100,000 TEU/an via Giurgiulești, +200,000 TEU/an fluxuri 
regionale

4.4 Proiecții Financiare Preliminare

Notă: Cifrele necesită validare cu date de pia ă actualizateț

Volum anual estimat (An 3 operațiuni): - Import îngrășăminte via MC: 200,000-500,000 
tone/an - Stocare hub Agigea: 50,000-100,000 tone capacitate rotație - Trading intermediere: 
100,000-300,000 tone/an

5. INFRASTRUCTURA ȘI CAPACITĂȚI CHEIE

5.1 Container Hub Aktau (2026) - Proiect Flagship

Conform interviului [KTZ Express CEO, 2026]:

Parametru Valoare

Capacitate Faza 1 140,000 TEU/an

Suprafață container yard 19,300 m²

Cale ferată ~3 km

Macarale RMG 2 bucăți (41 tone capacitate)

Furnizor echipamente ZPMC (China)
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Parametru Valoare

Status Operațiuni pilot din 25 Dec 2025

Personal ~100 angajați

Partener Portul Lianyungang (China)

Faza 2 240,000 TEU/an

5.2 Portul Constanța - Capacități pentru Chimicale

Conform [RVO Netherlands, 2025] și operatori portuari:

Terminal Capacitate Specificații Sursă

UMEX 66,000 tone Depozit îngrășăminte automatizat 
Cimbria

[Cimbria, 2024]

CHIMPEX 6 mil. tone/an 10 cheuri, adâncime 13.5m [RVO, 2025]

UNEX/TTS 6 mil. tone/an Extindere +70,000 tone (2025-2026), 
€22.9 mil

[Miller Magazine, 
2025]

Oil 
Terminal

34 mil. 
tone/an

Chimicale, petrol, LPG [RVO, 2025]

5.3 Investiții EBRD în Middle Corridor

Conform [EBRD]:

Proiect Investiție Țară

Portul Poti (extindere Ro-Ro) €31 milioane Georgia

CFM (Commercial Fleet Management) €10 milioane Georgia

ADY (Căi Ferate Azerbaidjan) €31.6 milioane Azerbaidjan

Modernizare căi ferate - Kazahstan

5.4 Sistemul TIR - Facilitare Transport

Conform [IRU, 2024-2026]:

Proiect Pilot Aprilie 2024: - 3 camioane chinezești au finalizat cu succes pilotul TIR pe 
Middle Corridor - Rută: Zhengzhou/Urumqi → Khorgos → Caspian Sea → Azerbaidjan/Georgia 
- Distanță: 6,600 km - Durată: 2 săptămâni

Cifre Cheie: - Conexiuni TIR: China conectată cu peste 30 de țări din Eurasia - Timp 
economisit: Până la 80% mai rapid - Cost reducere: 50% mai ieftin decât procedurile 
tradiționale

Declarație Umberto de Pretto (Secretar General IRU): > “Successul Middle Corridor nu va 
fi măsurat pe hărți, ci în minutele economisite la frontieră.” [IRU, 2026]
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6. RISCURI ȘI MITIGĂRI

6.1 Riscuri Geopolitice
Risc Probabilitate Impact Mitigare

Escaladare război Ucraina Medie Ridicat Diversificare rute, stocuri de 
siguranță

Atacuri suplimentare 
infrastructură rusă

Ridicată Mediu Accelerare timeline, contracte scurte 
inițial

Criză Orientul Mijlociu Ridicată Ridicat Creștere cerere MC (oportunitate), 
dar presiune capacitate

Instabilitate politică în Asia 
Centrală

Scăzută Ridicat Parteneriate cu entități de stat (KTZ)

6.2 Riscuri Operaționale
Risc Probabilitate Impact Mitigare

Condiții meteorologice 
Marea Caspică

Ridicată Mediu Ferestre de transport planificate, 
stocuri buffer

Întârzieri la punctele de 
frontieră

Ridicată Mediu Digitalizare documente (eTIR), relații 
cu vămi [IRU, 2026]

Lipsă vase containere Medie Ridicat Contracte cu operatori navali pe 
termen lung

Nivelul Mării Caspice în 
scădere

Medie Ridicat Dragare, vase cu pescaj redus

6.3 Riscuri de Piață
Risc Probabilitate Impact Mitigare

Revenire producție rusă Medie Ridicat Contracte pe termen lung cu producători 
kazahi

Competiție din alte 
coridoare

Medie Mediu Focalizare pe viteză și fiabilitate

Scădere prețuri globale Medie Mediu Structură costuri flexibilă, diversificare 
produse

7. IMPLEMENTARE ȘI TIMELINE

7.1 Faza 1: Pregătire (Q2-Q3 2026)

Activități: - [ ] Validare piață îngrășăminte România (interview fermieri, distribuitori) - [ ] 
Contactare producători kazahi (KazAzot, KTZ, trading houses) - [ ] Negociere parteneriate cu 
operatori logistici MC (Maersk, Metrans, CEVA) - [ ] Identificare și achiziție/analiză teren hub 
Agigea - [ ] Aprobări reglementare (autorizații depozitare chimicale) - [ ] Structurare entitate 
juridică și finanțare inițială
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Deliverabile: - Business plan detaliat validat - Contracte preliminare producători kazahi - 
Acorduri cu operatori transport - Teren hub identificat

7.2 Faza 2: Pilot (Q4 2026 - Q2 2027)

Activități: - [ ] Primul transport test (1-2 containere îngrășăminte) - [ ] Stabilire relații cu 
autorități portuare Constanța - [ ] Implementare sistem tracking și documentație (TIR/eTIR) - 
[ ] Testare piețe clienți (vânzări probe) - [ ] Construcție/amenajare facilități hub (faza 1)

Deliverabile: - Transport test finalizat cu succes - Clienți pilot identificați și contractați - 
Sistem operațional funcțional - Hub operațional (capacitate limitată)

7.3 Faza 3: Scalare (Q3 2027+)

Activități: - [ ] Extindere capacitate hub - [ ] Creștere volum tranzacționat - [ ] Diversificare 
produse (feroaliaje, produse chimice) - [ ] Extindere piețe (Ucraina reconstrucție, Balcani) - [ ] 
Platformă digitală trading

Target An 3: - Volum: 300,000+ tone/an - Clienți: 50+ fermieri/distribuitori - Hub: Capacitate 
100,000 tone, 20+ angajați - Venituri: €10+ milioane/an
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– Website: https://traceca-org.org

22. Metrans - HHLA Group
– Servicii China-Europa via Middle Corridor
– Website: https://www.metrans.eu

23. Maersk
– Ruta Xi’an-Constanța via Middle Corridor
– Website: https://www.maersk.com

24. CEVA Logistics
– Pilot TIR China, parteneriat IRU
– Website: https://www.cevalogistics.com
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25. Cimbria (2024)
– “Cimbria Powers UMEX’s New Grain and Fertilizer Terminals at the Port of 

Constanta”
– 19 Noiembrie 2024
– URL: https://www.cimbria.com/en/about/news/cimbria-powers-umexs-new-

grain-and-fertiliser-terminals-at-the-port-of-constanta/

D. Surse de Piață și Comerciale
26. Kpler (2025)

– “Which Russian commodities does the EU still import, and for how much 
longer?”

– 11 Noiembrie 2025
– URL: https://www.kpler.com/blog/which-russian-commodities-does-the-eu-

still-import-and-for-how-much-longer
27. The National Law Review (2025)

– “European Union Adopts 19th Package of Sanctions Against Russia”
– 11 Noiembrie 2025
– URL: https://natlawreview.com/article/european-union-adopts-19th-package-

sanctions-against-russia
28. Food Ingredients First (2026)

– “EU restrictions on Russian fertilizer threaten to drive up global edible oil 
prices”

– 20 Februarie 2026
– URL: https://www.foodingredientsfirst.com/news/eu-fertilizer-restrictions-

palm-oil-prices.html
29. Eurostat (2026)

– Date comerț UE-Rusia 2025
– Publicat februarie 2026
– URL: https://ec.europa.eu/eurostat

30. IndexBox (2026)
– “Kazakhstan’s Fertilizer Market Report 2026”
– 23 Martie 2026
– URL: https://www.indexbox.io/store/kazakhstan-fertilizers-market-analysis-

forecast-size-trends-and-insights/
31. Glosema Group (2026)

– “Fertilizer Geopolitics: Central Asia’s Emerging Role in a Volatile Market”
– 26 Martie 2026
– URL: https://glosema.group/news/fertilizer-geopolitics-central-asias-emerging-

role-in-a-volatile-market/

E. Surse OSINT și Imagistică
32. CyberBoroshno

– Analiză imagini satelitare post-atac Dorogobuzh
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– Telegram: https://t.me/cyberboroshno
33. Astra (Telegram Channel)

– Monitorizare atacuri infrastructură Rusia
– Telegram: https://t.me/astrapress

34. Exilenova+
– Imagini și monitorizare în timp real atacuri
– Telegram: https://t.me/exilenova_plus

F. Documente Interne Trading Line
35. Trading Line (2026)

– “Scrisoare de susținere către Ministerul Transporturilor și Infrastructurii”
– Propunere strategică pentru extinderea Zonei Libere Constanța Sud până la 

Cernavodă
– Document intern: trading_line_official_document_minister.md

NOTE METODOLOGICE

Verificarea Informațiilor
• Toate datele cantitative au fost încrucișate cu minimum 2 surse independente
• Informațiile privind atacul Dorogobuzh au fost verificate prin multiple surse media 

(ucrainene, rusești, internaționale) și imagistică satelitară OSINT
• Datele despre infrastructura Portului Constanța provin din rapoarte oficiale (RVO) și 

declarațiile operatorilor
• Proiecțiile World Bank sunt din raportul oficial din 2023

Limitări
• Unele date despre volumele comerciale sunt marcate ca confidențiale în sursele 

originale
• Proiecțiile pentru 2030 sunt bazate pe scenarii modelate și depind de implementarea 

investițiilor planificate
• Tarifele și sancțiunile UE sunt în proces de evoluție; datele reflectă starea din martie 

2026
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